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Edito

L’année 2025 a été marquée, pour la Maison de 
l’Emploi et de la Formation du Cotentin, par un 
contexte budgétaire particulièrement contraint. 
La diminution de nos ressources nous a conduits 
à ajuster notre organisation et à réduire nos 
effectifs. Dans ce cadre exigeant, la mobilisation et 
l’engagement de nos équipes ont été déterminants 
pour garantir la continuité de nos missions et la 
qualité du service rendu. Je tiens à leur exprimer 
toute ma reconnaissance.

Les évolutions des publics accompagnés se sont 
encore accélérées cette année. Nous avons été 
confrontés à une augmentation des situations 
d’urgence sociale, à une précarisation liée 
notamment au logement, ainsi qu’à une montée des 
problématiques de santé mentale. Parallèlement, 
le nombre de jeunes primo-arrivants a fortement 
progressé ces dernières années, tandis que les 
demandes de reconversion professionnelle se 
sont intensifiées. Ces transformations confirment 
plus que jamais le rôle essentiel de la MEF comme 
acteur de proximité, au service de l’insertion et de 
la cohésion sociale sur le territoire.

Dans le même temps, le dynamisme économique 
du Cotentin constitue un levier d’espoir. L’année 
2025 confirme une progression de l’emploi 
salarié privé dans la zone de Cherbourg, avec un 
taux de chômage proche du plein emploi. Les 
grands projets industriels, portés notamment 
par EDF, Naval Group et Orano, laissent entrevoir 

des perspectives importantes de création 
d’emplois. Dans ce contexte, notre implication 
dans la Gestion Prévisionnelle de l’Emploi et des 
Compétences territoriale nous positionne au cœur 
de l’anticipation des besoins en compétences et de 
l’accompagnement des mutations économiques.

Les échéances municipales marquent une 
étape importante pour la gouvernance de 
notre association. Elles s’accompagnent d’un 
renouvellement de nos instances, auquel je suis 
moi-même associée. Je souhaite remercier 
chaleureusement les membres du conseil 
d’administration et du bureau avec lesquels j’ai eu 
le plaisir de travailler ces six dernières années, 
dans un esprit de confiance, de dialogue et de 
responsabilité partagée.

Les futurs élus pourront s’appuyer sur des 
équipes compétentes et engagées, ainsi que sur 
une dynamique collective solide, fondée sur des 
valeurs fortes. Je suis convaincue qu’ils sauront 
poursuivre et développer l’action de la MEF, outil 
structurant au service du territoire, à un moment 
où les perspectives économiques renforcent 
encore la pertinence de notre action.

Catherine BIHEL
Présidente de 

la MEF du Cotentin
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•	 Une association loi 1901 créée en 1991

•	 Un territoire d’actions  : l’agglomération du Cotentin

•	 Une équipe : 63 salariés
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798
ENTREPRISES  
PARTENAIRES

3 686
PERSONNES CONSEILLÉES

35 556
ACCUEILS réalisés 

dans le cadre des services proposés 
 et des actions mises en place

2 538
DEMANDEURS D’EMPLOI 

accompagnés dans leur parcours d’insertion par 
la Mission Locale et le PLIE

3 072
ACCÈS À L’EMPLOI OU À  

LA CRÉATION D’ENTREPRISES
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L’activité 2025



La MIFE propose un service gratuit et de proximité aux habitants 

du Cotentin (salariés, demandeurs d’emploi, étudiants ...) qui 

permet :

•	 d’être conseillé sur son évolution professionnelle,
•	 de s’informer sur les métiers, d’être aidé dans ses choix de 

formation,
•	 d’être aidé dans sa démarche de recherche d’emploi (CV, accès 

internet),
•	 d’être accompagné dans un projet de création ou de reprise 

d’activité,
•	 d’être accompagné, guidé dans le cadre d’une formation 

supérieure à distance.

Informer et conseiller les 

personnes en changement 

professionnel  

MIFE
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Les chiffres 2025

CitésLab

Espaces informations conseils
 à Cherbourg-en-Cotentin et à Valognes

Campus connecté
1 341 conseils dont :

112 personnes conseillées 
dans leur démarche de 
création d’activités,  dont 68 
habitants des  
quartiers politique de la ville

13 créations d’entreprise

10 760 heures de  
présence étudiante sur  
le Campus connecté

379 entretiens individuels 
d’information ou de suivi

38 étudiants en 2025-2026 
          (25 prévus)

30 étudiants en 2024-2025 
          (25 prévus)

407 entretiens  individuels

569 lors des Permanences  
         Emploi Formation

173 lors d’ateliers collectifs

192 e-conseils et p@t

577 Conseils partenaires dont :

371 APEC auprès de cadres et 
jeunes diplômés

206 par le SAMPS auprès de 
bénéficiaires du RSA
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Les espaces informations et conseils

À Cherbourg-en-Cotentin et au sein de la Maison du Cotentin à Valognes, les conseillers de la MIFE 
accueillent tous les publics pour offrir une expertise personnalisée sur l’ensemble du champ de l’emploi 
et de la formation.

Nos domaines d’intervention

•	 Orientation : Aide au choix d’une voie professionnelle adaptée.

•	 Métiers : Information complète sur les secteurs et les opportunités.

•	 Formation : Identification des parcours et mobilisation des droits à la formation.

•	 Évolution : Accompagnement au changement, à la mobilité 

•	 Emploi : Dynamisation de la recherche et outils de candidature.

L’ entretien individuel :  
un conseil «cousu main»
Au-delà de la simple information, nous proposons des 
entretiens centrés sur la personne et ses motivations :

•	 Approche globale : Analyse de la demande, 
diagnostic de situation et connaissance fine du 
tissu économique local.

•	 Soutien au changement : Une aide précieuse 
pour amorcer une transition ou sortir de 
situations professionnelles complexes (burn-out, 
harcèlement…).

•	 Inclusion numérique : Assistance pour la création 
et la validation de dossiers dématérialisés 
(financement, candidatures).

•	 Flexibilité : Nos conseils sont accessibles en 
présentiel, par téléphone ou en visioconférence.

Les Permanences Emploi 
Formation (PEF) et l’accès au 
numérique
Les PEF offrent un accueil individualisé «sur le flux» 
pour faciliter l’appropriation immédiate de l’information 
:

•	 Facilitation Numérique : Aide à la navigation 
sur les portails officiels (ex : France Travail) et 
appropriation des informations glanées sur le web.

•	 Espace Public Numérique (EPN) : En tant que 
structure habilitée par la Région, la MEF garantit 
un accès internet sécurisé pour toutes les 
démarches liées à l’emploi.

L’accueil de partenaires au 
service du territoire
Grâce à des collaborations stratégiques directement 
intégrées dans ses locaux, la MEF renforce son impact :
•	 Une convention de partenariat avec l’APEC 

Normandie permet la présence à temps plein au 
sein de nos locaux d’un conseiller professionnel de 
l’APEC dédié au conseil et à l’accompagnement de 
cadres et jeunes diplômés du Cotentin et favorise 
la mise en place de collaborations et d’actions 
communes entre nos deux organismes.

•	 Le SAMPS réalise également des entretiens 
d’accompagnement psychologique auprès des 
bénéficiaires du RSA au sein de nos locaux dans le 
cadre d’une convention de partenariat. 
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Faire des quartiers des territoires d’opportunités !
CitésLab Cherbourg s’inscrit dans l’AXE 1 « Détecter, informer et orienter les entrepreneurs des quartiers » du 
programme « Entrepreneuriat Quartiers 2030 ».
L’offre de service CitésLab propose un accompagnement à l’amorçage de projet pour les habitants des 3 Quartiers 
Politique de la Ville de Cherbourg-en-Cotentin afin de les sécuriser au mieux dans leur parcours de création d’activité.

Les actions menées par CitésLab en 2025 ont permis :
•	 d’identifier et de détecter les talents dans les quartiers de la politique de la ville,

•	 de faciliter les concrétisations en mettant les porteurs de projets en relation avec les réseaux d’accompagnement,

•	 de proposer un suivi aux créateurs tout au long de leur parcours.

CitésLab

Intégré dans le programme «Entrepreneuriat Quartiers 2030 » CitésLab 
– Révélateurs de Talents est déployé à Cherbourg-en-Cotentin depuis 
septembre 2020. Il a été reconduit en 2023 pour une durée de 3 ans. 

Les actions collectives menées en direction des habitants des 3 quartiers 
prioritaires de la Ville
•	 11 informations collectives intitulées : « Une idée, un projet, envie de créer votre activité ? Pourquoi pas vous ? »

•	 3 Interventions auprès des groupes de remise à niveau les « Savoirs Essentiels ».

•	 Présentation de l’offre d’accompagnement de CitésLab à un groupe de stagiaires #Avenir.

•	 Animation des ateliers création au sein de 2 mini-entreprises créées au sein de la Mission Locale.

•	 Présentation de l’offre d’accompagnement de CitésLab à un groupe de jeunes du Contrat d’Engagement Jeunes.

•	 Participation à la semaine de la création de France Travail, Restart.
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Le Campus connecté du Cotentin

Piloté par L’Agglomération du Cotentin et animé par la MEF, le Campus 
connecté du Cotentin est un espace de travail innovant situé à l’IUT Grand Ouest 
Normandie. Il permet de poursuivre ou de reprendre une formation supérieure à 
distance près de chez soi, tout en bénéficiant d’un accompagnement individuel. 

Depuis son ouverture en 2021, le Campus connecté compte 118 inscriptions. 
Le Campus connecté constitue aujourd’hui un levier d’accès à l’enseignement 
supérieur pour des publics qui ne pourraient pas nécessairement poursuivre 
leurs études hors du territoire, en raison de contraintes géographiques, 
professionnelles, familiales ou de santé.

Objectifs / Effectifs réalisés

Année 2021-2022
10/10

Année 2022-2023
12/15

Année 2023-2024
18/25

Année 2024-2025
25/30

Année 2025-2026
25/38

TOTAL
90/118

L’accompagnement 
individualisé
Afin de favoriser la réussite des 
apprenants, un accompagnement 
individualisé est proposé à chacun : 
aide à l’organisation, méthodologie 
de travail, maintien de la motivation, 
suivi de parcours. En 2025, 330 
entretiens individuels de suivi ont 
été réalisés.
Plusieurs apprenants ont ainsi pu 
valider leur diplôme ou poursuivre 
leur parcours dans l’enseignement 
supérieur.

Des actions collectives
Afin de lutter contre l’isolement 
souvent lié aux études à distance 
et de favoriser le sentiment 
d’appartenance au groupe, des 
actions collectives sont proposées 
tout au long de l’année.

Ces temps permettent de développer 
la cohésion entre apprenants, de 
travailler certaines compétences 
transversales (prise de parole, 
gestion du stress, confiance en soi) 
et de favoriser l’ouverture culturelle 
et sportive.

Des formations variées
Toutes formations supérieures 
dispensées à distance peuvent 
être suivies au Campus connecté. 
Les Diplômes d’Accès aux Etudes 
Universitaires (DAEU), équivalents 
du baccalauréat, sont également 
proposés. Ils constituent une voie 
d’accès pour la poursuite d’études 
dans le supérieur.
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Le Campus connecté du Cotentin - promo 2025-2026
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L’enseignement supérieur
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La Mission Locale et les jeunes diplômés 

La crise du COVID et la mise en place 
du numéro vert pour orienter les 
jeunes vers les Missions Locales 
a mis en évidence les difficultés 
rencontrées par les étudiants 
•	 manque de moyens de 

subsistance, étudiants pauvres ;
•	 fragilité psychologique (jeunes « 

déracinés », questionnement sur 
le choix de leur filière, …) ;

•	 complexité des plates-formes 
pour candidater sur des cursus 
supérieurs ;

•	 recherche de lieu de stage pour 
valider leur diplôme ;

•	 recherche d’emploi étudiant ou 
d’emploi saisonnier ;

•	 recherche du premier emploi une 
fois obtenu leur diplôme.

Les jeunes bacheliers qui souhaitent 
poursuivre leurs études rencontrent 
des difficultés à appréhender 
Parcoursup : complexité de la plate-
forme et des rubriques, pression 
familiale et psychologique, hantise 
de ne pas comprendre les modalités 
de sélection, tests à passer, 
argumentaire à développer, lettre de 
motivation à élaborer, portfolio, …

Une professionnelle de la 
Mission Locale est spécialisée 
dans l’accompagnement des 
jeunes diplômés. Elle propose 
un accompagnement expert et 
personnalisé qui a pour but de rassurer 
et remotiver les jeunes, d’encadrer et 
de structurer leurs démarches, de les 
préparer aux sélections, de les mettre 
en lien avec d’autres professionnels.

La Mission Locale accompagne 4 
typologies de public de l’enseignement 
supérieur :
•	 les jeunes en rupture d’études, 

décrocheurs de l’enseignement 
supérieur,

•	 les jeunes en reprise d’études,
•	 les jeunes en cours d’études,
•	 les jeunes diplômés.

Des exemples d’accompagnement :
•	 Aide à l’orientation ou à la 

recherche d’emploi direct ou de 
service civique.

•	 Accompagnement dans 
l’élaboration des dossiers 
de formation (CV, lettre de 
motivation).

•	 Aide à la complétude de Parcours 
Sup et renseignement des fiches 
de suivi pour appuyer les choix de 
filière.

•	 Exploration des filières 
supérieures et aide sur Mon 
master.fr.

•	 Soutien à la constitution de 
dossier pour les écoles (par 
exemple, IFAS aide-soignante, 
école d’ostéopathie, école 
d’ingénieur…).

•	 Préparation aux oraux de 
sélection d’entrée.

•	 Appui à la recherche de stage 
(par exemple, consultation des 
job boards « étudiant » Job 
teaser, Yupeek).

•	 Aide à la recherche d’un emploi 
étudiant.

•	 Aide à la recherche d’un emploi 
junior en local, en région, en 
France et à l’étranger.

•	 Orientation vers le Point d’Accueil 
et d’Ecoute Jeune de la Mission 
Locale pour les étudiants en 
situation de mal-être (48% des 
jeunes fréquentant le PAEJ ont 
un BAC et plus).

Pour faire connaître les services de 
la Mission Locale aux étudiants, nous 
participons depuis 3 ans, aux journées 
d’intégration de l’IUT de Cherbourg-
en-Cotentin. Ainsi, au cours d’une ½ 
journée, les étudiants participent à 
des challenges sous forme de quiz. 
Cela nous permet d’entrer en contact 
direct avec les étudiants en abordant 
par exemple avec eux le sujet de 
l’alternance.
Nous rencontrons également les 
étudiants d’Intechmer pour les 
informer de nos missions et nouer 
des contacts avec nos services 
pour bénéficier d’un appui pour la 
recherche d’emploi étudiant.
La spécificité de cet accompagnement 
réside en un travail de dentelle dans 
la mesure où le niveau de formation 
exige une grande rigueur, une 
réflexion approfondie nécessitant 
de la précision, notamment pour 
l’élaboration des argumentaires pour 
les entrées en formation.
Cette offre de service spécifique 
se développe au fur-et-à-mesure 
en renforçant les partenariats avec 
l’Equipe Orientation Insertion de 
l’Université de Caen, l’APEC, les 
organismes de formation locaux (l’IUT 
Cherbourg, ISPN, FIM, Intechmer, …). 
La Mission Locale participe à un 
groupe de travail « Ambition des 
jeunes et Décrochage » piloté par 
l’Agence Régionale de l’Orientation 
afin de réfléchir ensemble aux actions 
à mettre en place sur le territoire du 
Cotentin pour ce public.

La Mission Locale a participé en 
octobre 2025 au 1er évènement du 
Cotentin destiné aux futurs étudiants, 
destiné à promouvoir les filières 
d’enseignement supérieur locales et 
les activités sportives et de loisirs.

124 jeunes de niveau 
BAC+2 à Master ont été 
accompagnés par la Mission LocaleCr
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L’enseignement supérieur



Aider les 16 - 25 ans  à acquérir 

une autonomie sociale  

et professionnelle

Mission Locale

La Mission Locale du Cotentin est un service public de proximité 

qui accueille tous les jeunes de 16 à 25 ans, quels que soient leur 

niveau, leur statut ou leur situation.

Ses missions couvrent les  champs de l’orientation professionnelle, 

de l’accès à l’emploi et à la formation, de la mobilité, du logement, de 

la santé, de l’accès aux droits sociaux, de la culture et des loisirs. 

Elle intervient dans le cadre d’une approche globale pour lever les 

obstacles à l’insertion dans l’emploi et dans la vie quotidienne. 

Afin d’apporter aux jeunes tous les services nécessaires pour lever 

les freins à leur insertion, la Mission Locale du Cotentin mobilise un 

réseau de partenaires locaux : entreprises, organismes de formation 

, service public de l’emploi , services de santé, de logement et d’action 

sociale , acteurs jeunesse , collectivités , associations, etc...

Elle développe des projets et des actions 

partenariales pour adapter son offre 

de services aux besoins des 

jeunes du Cotentin.
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Les chiffres 2025

Les jeunes

L’activité générale Les propositions

3 869 jeunes 
en contact

1 872 jeunes accom-
pagnés, 67% résident à 
Cherbourg-en-Cotentin 
33% sur les communes 
rurales

736  nouveaux  
accueils

13 450 
entretiens 
individuels

24 326
actes adminis-
tratifs et mises à 
jour de dossier

9 226
participations 
à des ateliers 
/informations 
collectives

93% des 
jeunes ont eu 
une proposition 

dans l’année

21 234
propositions
faites lors des 
entretiens /
ateliers

47%  

Femmes

9%  

Reconnus 

travailleurs 

handicapés

15%  

Mineurs

16-17 ans

16%  

Résidant 

en QPV*

37%  

Non inscrits à 

France Travail

25%  

Mineurs

10%  

Logement 

précaire, 

temporaire

3%  

Sans 

domicile

8%  

Bénéficiaires  

du RSA

82% des jeunes ont 
des propositions sur 
le volet emploi
63% bénéficient 
d’aide et de conseil sur 
le projet professionnel
39% sont aidés dans 
leurs démarches 
administratives, 
mobilité…
34% bénéficient de 
conseils sur la santé
24% sont conseillés 
sur la formation
18% sont informés sur 
les propositions spor-
tives, culturelles et de 
loisirs du territoire
10% bénéficient de 
propositions sur le 
logement

12%  

Provenance 

hors UE
54%  

sans diplôme

15%  

CAP

24%  

Titulaire BAC

6%  

Diplôme études 

supérieures
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La mobilisation des jeunes : mettre en oeuvre 
les dispositifs d’accompagnement

La Mission Locale du Cotentin met en œuvre des dispositifs d’accompagnement renforcé pour le compte de l’Etat et du 
Département de la Manche et à travers également un accord de partenariat avec France Travail.

•	 Etat 
Le Parcours Contractualisé d’accès à l’Emploi et à l’Autonomie (PACEA) / RDV mensuel : 456 entrées
Le Contrat d’Engagement Jeune / Accompagnement intensif 15 à 20h hebdo : 464 entrées

•	 Département de la Manche 
L’accompagnement des jeunes bénéficiaires du RSA / RDV mensuel : 122 jeunes entrés en dispositif

•	 L’obligation de formation pour les jeunes en situation de décrochage scolaire
La référente Mission Locale a contacté 318 jeunes au cours de l’année pour connaître leur situation et leur proposer un 
accompagnement s’ils étaient sans solution.
La Plate-forme de suivi et d’appui au décrocheurs, coanimée par le CIO et la Mission locale, a traité plus de 200 situations 
de jeunes décrocheurs, 74 ont été orientés vers un accompagnement Mission Locale.

Le Contrat 
d’engagement Jeune 
(CEJ)
Il s’agit d’un accompagnement 
intensif, alternant une période 
collective, dite « d’intégration » et 
une personnalisation des parcours.

Le CEJ repose sur un engagement 
réciproque entre le jeune et sa conseillère 
référente. L’accompagnement est 
structuré autour :
•	 d’un programme intensif de 

15 à 20 heures par semaine, 
combinant entretiens, ateliers 
collectifs et expériences en 
entreprise.

•	 d’une allocation pouvant 
atteindre 566 € par mois sous 
condition de ressources et de 
respect des engagements. 
L’objectif est de garantir une 
transition réussie vers une 
formation, un emploi ou une 
autre solution structurante 
adaptée au profil du jeune.

Notre organisation allie l’expérience 
d’une équipe dédiée et l’engagement de 
l’ensemble des conseillers de la structure. 
L’équipe dédiée CEJ propose aux 
jeunes au démarrage du CEJ une 

phase collective d’une amplitude 
de 4 semaines composée d’un 
diagnostic socioprofessionnel, d’un 
socle commun d’ateliers collectifs et 
d’entretiens individuels réguliers.

Les accompagnements spécifiques :

•	 Pour les mineurs
En collaboration avec l’AFPA, nous 
proposons un co-accompagnement 
aux jeunes mineurs dans le cadre 
de la Promo 16 18. Chaque jeune 
bénéficie de l’accompagnement 
spécifique de l’équipe de l’AFPA et 
d’une conseillère référente CEJ. 
Cette co-construction s’adresse 
au très jeune public qui a quitté le 
système scolaire depuis peu et qui 
doit reprendre un rythme, confiance 
en soi de vie et découvrir le monde 
professionnel.

•	 Pour les primo-arrivants
Depuis octobre 2025, la Mission Locale 
et le PLIE proposent à des publics primo 
arrivants des cours de Français Langue 
d’Intégration doublés d’un coaching 
professionnel. Chaque personne 
bénéficie des ateliers linguistiques à 
raison de 3 demi journées par semaine, 
assurés par une formatrice spécialisée 
de l’Espace Temps FJT. Dès qu’ils ont 
acquis une certaine autonomie, le 
projet professionnel est construit avec 

leur conseillère référente : stage en 
entreprise, formation, emploi, permis (…).

•	 Jeunes rencontrant des freins à 
l’insertion

Concernant ces jeunes, pour 
lesquels du temps pour une 
reprise de confiance en soi et une 
construction de repères dans leur 
environnement est nécessaire, 
nous travaillons conjointement avec 
les maisons de quartier en nous 
appuyant sur la mise en place du 
dispositif de la ville de Cherbourg-
en-Cotentin, « C Mon Emploi ». Les 
animateurs des maisons de quartier 
préparent le jeune en proposant des 
actions en amont de remobilisation, 
de confiance en soi, de découverte 
de son territoire et tissu social. Une 
conseillère référente CEJ anime 
les ateliers préparatoires à l’emploi 
et à la formation et accompagne 
individuellement chaque jeune dans 
son parcours professionnel.

•	 Les parcours individuel
Certains jeunes présentent une 
difficulté insurmontable à intégrer 
un collectif. Nous proposons donc 
un démarrage de CEJ individualisé 
et personnalisé avec pour objectif de 
rassurer, prendre le temps nécessaire 
afin d’envisager avec le jeune une 
mise en action et lui permettre de 
s’intégrer progressivement dans un 
collectif, étape indispensable pour 
envisager une insertion sociale puis 
professionnelle.
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La Loi de Plein 
Emploi
La loi pour le plein emploi du 18 
décembre 2023 porte l’ambition d’un 
accompagnement des personnes en 
recherche d’emploi plus individualisé 
et plus fluide afin d’améliorer leur 
insertion professionnelle en leur 
apportant la bonne solution au 
bon moment grâce à une meilleure 
coopération entre tous les acteurs 
de l’emploi et de l’insertion réunis au 
sein du Réseau pour l’emploi (RPE). Le 
Réseau pour l’emploi vise à assurer 
une véritable coopération structurée 
entre les acteurs, reposant sur une 
logique de patrimoine commun, 
afin de répondre aux besoins des 
demandeurs d’emploi, en particulier 
des plus éloignés de l’emploi, 
comme à ceux des employeurs. Il 
implique un ensemble de pratiques 
communes concernant l’orientation, 
l’accompagnement, la formation et 
l’insertion.
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•	 Les actions délocalisées

Afin d’être au plus proche des jeunes 
du Cotentin, nous délocalisons les 
démarrages du CEJ sur Valognes (1 
groupe de 12 jeunes tous les 2 mois) 
et sur Les Pieux (2 groupes de 12 
jeunes par an).

Des résultats concrets en 2025

464 jeunes entrés sur le dispositif

•	 56% n’ont pas de diplôme
•	 19% sont mineurs
•	 13% habitent en QPV
•	 12% proviennent de pays hors 

Union Européenne
•	 5% sont en situation de 

handicap

1 044 814 € d’allocations attribuées à 
601 jeunes.

45% des jeunes sont en situation 
professionnelle à la sortie du 
dispositif.

16% accèdent à un emploi durable ou 
reprennent une scolarité.

Témoignage de Louna, 22 ans
Accompagnée dans le dispositif CEJ sur 
Valognes, le CEJ apporte un cadre, quel que 
soit le projet. Il permet de reprendre confiance 
en soi, d’élaborer un CV, de développer sa 
communication orale pour se préparer à des 
entretiens d’embauche. 
J’ai bénéficié d’un accompagnement par 
Cité Lab qui est un service de la MEF, pour 
construire mon projet de création d’entreprise 
de Community Manager et de graphiste. J’ai 
créé ma société Luna Scura !
J’ai obtenu 2 CDD à temps partiel consécutifs 
puis un contrat à temps plein de Community 
Managere pour l’entreprise FG Reptile basée à 
Equeurdreville pour assurer la couverture sur 
les réseaux,  la prise de photos et la mise en 
valeur de serpents, lézards….Je pars en Floride 

en juin pour faire des shootings photos.
Que retenez-vous de votre parcours CEJ ?  Les + du CEJ : un accompagnement, 
un coup de main quand on est un peu paumé, sur tous les sujets, de A à Z .Je 
recommande le CEJ.

Zoom sur une action 
développée en 2025 
intitulée « Place aux 
Femmes »
Pilotée par les acteurs du Réseau 
Pour l’Emploi 

Les acteurs institutionnels et 
associatifs du territoire du Cotentin 
ont formulé un constat partagé : 
malgré l’existence de solutions de 
formation, d’accompagnement et 
d’opportunités d’emploi, une partie 
des habitantes du Quartier Prioritaire 
des Provinces reste éloignée du droit 
commun.

Les causes identifiées sont multiples :

•	 Méconnaissance ou non-
recours aux dispositifs,

•	 Freins liés à la mobilité, la garde 
d’enfants ou la maîtrise du 
français,

•	 Autocensure dans la relation aux 
employeurs,

•	 Isolement social.

Dans ce cadre, un programme 
d’accompagnement intensif de 7 
semaines a été co construit afin de 
remobiliser les femmes du quartier, 
lever les freins périphériques et 
réactiver des parcours vers la 
formation ou l’emploi.

Partenaires mobilisés : Conseil 
départemental de la Manche, Mission 
Locale du Cotentin, France Travail, 
Cap Emploi, Centre social Olympes 
de Gouges, Maison Pour Tous, Place 
des Familles, FACE, IRSA

16 femmes ont intégré le dispositif :

•	 88 % ont des enfants à charge
•	 81 % sont bénéficiaires du RSA
•	 38 % sont bénéficiaires de la 

protection internationale
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Le programme 

•	 activités de cohésion de groupe
•	 ateliers : bilan personnel et 

professionnel, identification des 
compétences, projets d’avenir, 
confiance en soi, droits sociaux, 
numérique, bassin d’emploi, 
découverte métiers, mobilité, 
sport, santé/prévention

•	 visites d’entreprise
•	 entretiens individuels de suivi

Déroulement et participation

•	 un engagement fort dans la 
dynamique proposée

•	 un fort présentéisme sur 
l’ensemble des actions

•	 une adhésion forte au collectif,
•	 un regain de motivation,
•	 un intérêt manifeste pour le 

retour à l’emploi ou à l’activité.

Démarches professionnelles initiées

Selon les situations, les femmes ont 
:

•	 participé à des ateliers 
Techniques de Recherches 
d’Emploi (TRE)

•	 réalisé ou demandé des stages 
en entreprise

•	 été mises en contact avec des 
entreprises (jusqu’à 7 fois pour 
certaines),

•	 été positionnées sur des 
parcours en SIAE,

•	 exploré des pistes de formation 
•	 engagé des projets spécifiques 

(création d’entreprise, demande 
de stage, parcours santé).

Le programme a permis un 
réamorçage clair vers l’emploi, 
la formation ou la remobilisation 
sociale.

Trois mois après l’action

•	 Entrée dans l’emploi pour deux 
personnes

•	 Entrée en formation pour 1 
personne

•	 Multiplication des contacts 
employeurs, générant un début 
de mise en réseau

•	 Positionnements effectifs sur 
des Structure d’Insertion par 
l’Activité Economique

•	 Orientation renforcée vers un 
parcours santé 

•	 Projets professionnels en 
construction (ex : stage, 
préparation à l’entrée en 
formation)

Freins persistants

•	 Difficultés de mobilité 
(absence de permis, horaires 

incompatibles),
•	 Maîtrise insuffisante du français 

pour certains postes,
•	 Charges familiales lourdes, 

parfois aggravées par des 
situations de handicap des 
enfants,

•	 Absence à des rendez-vous,
•	 Rupture d’accompagnement 

liée au droit au séjour pour un 
cas

Malgré une dynamique positive, 
les situations restent globalement 
fragiles et nécessitent un suivi 
durable.

Analyse globale

Apports du programme

•	 Repérage et soutien de femmes 
souvent “hors radar” des 
dispositifs

•	 Remobilisation sociale et 
réactivation des démarches 
professionnelles

•	 Effet structurant de la 
dynamique collective

•	 Meilleure visibilité des 
dispositifs de droit commun

•	 Articulation efficace entre 
acteurs du social, de l’emploi et 
de la vie associative.

•	 Amélioration de la confiance, 
de la capacité à se présenter et 
à entreprendre des démarches.

Limites

•	 Persistance de freins lourds 
(mobilité, langue, garde 
d’enfants).

•	 Durée limitée du programme (7 
semaines) ne permettant pas 
toujours de lever les obstacles 

structurels.
•	 Différences de rythme entre 

participantes, nécessitant 
un accompagnement 
différencié.

•	 Besoin d’un suivi renforcé 
pour prévenir les ruptures 
de parcours.

Préconisations pour la suite

Pour les acteurs du territoire

•	 Consolider le partenariat 
entre institutions et 
structures associatives 
pour maintenir le repérage 
proactif.

•	 Pérenniser un dispositif 
passerelle de remobilisation 
pour les habitantes du QPV.

•	 Développer des actions 
dédiées : 

                  - garde d’enfants adaptée,
- maîtrise du français 

(Ateliers socio linguistiques 
professionnalisants),
- santé (bilan mobilité, 
prévention).

Pour les parcours individuels

•	 Renforcer les PSMSMP comme 
outil de mise en lumière des 
compétences.

•	 Multiplier les mises en relation 
entreprises, notamment via les 
partenaires économiques.

•	 Structurer un suivi à 3 et 6 mois, 
partagé entre acteurs, pour 
stabiliser les trajectoires.

Conclusion

Le programme a démontré sa 
pertinence et son utilité pour réduire 
le non recours, remobiliser un public 
féminin très éloigné de l’emploi, 
et favoriser une réouverture des 
possibles.

Il constitue un modèle d’action 
innovant, fondé sur :
•	 la coopération entre acteurs du 

territoire,
•	 une prise en compte globale des 

freins,
•	 une dynamique collective 

porteuse,
•	 un retour progressif et encadré 

vers le droit commun.
La poursuite et la consolidation 
de cette démarche constitue un 
enjeu stratégique pour l’inclusion 
professionnelle et sociale des 
habitantes du quartier des Provinces

Estime de soi
& confiance

Orientation 
professionnelle

Numérique

Découverte du territoire
& des entreprises

Accès aux droits
& parentalité

Mobilité

Contact 
Rapprochez-vous de votre

référent France Travail,
Mission Locale, Cap Emploi ou

du Conseil Départemental

Pour les résidentes du
quartier des Provinces 
Du 03 novembre au 19

décembre 2025

PLACE AUX FEMMES
Prenez un moment pour vous : faites le point, projetez-vous, échangez avec d'autres

femmes et explorez de nouvelles perspectives professionnelles et personnelles  à travers
divers ateliers socles et optionnels.

Les thématiques

Contact partenaires ape.50124@francetravail.fr - alizee.bobet@manche.fr
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L’orientation, la formation et l’emploi
Bilan  : Les Métiers en jeu

L’orientation professionnelle et la connaissance des métiers :  
une offre rénovée depuis juillet 2024
Afin de s’adapter aux besoins des jeunes, aux réalités économiques du territoire et à ses potentialités, la Mission Locale 
a développé son offre de service en proposant des activités structurées autour de 4 objectifs :

1.	 Identifier ses envies, ses compétences, ses contraintes.

2.	 Découvrir son bassin d’emploi, les filières et les métiers du Cotentin.

3.	 Découvrir les formations du territoire et engager un parcours qualifiant.

4.	 Expérimenter un métier.

Pour décliner ces objectifs de façon opérationnelle, la Mission Locale propose : des ateliers hebdomadaires, des 
évènements métiers de type Info Métier ou Forum, des visites d’organismes de formation, des rencontres avec des 
entreprises, des stages d’immersion pour découvrir un poste de travail et valider une orientation professionnelle. 

Les professionnels prennent appui sur les outils de la Région développés par l’Agence Régionale de l’Orientation, des 
applications en ligne de découverte des métiers, des casques à réalité virtuelle, des escape games de partenaires, des 
plateaux techniques au sein de l’AFPA, des chantiers participatifs les initiant à des gestes-métier.
Cette offre de service est ouverte à tous les jeunes du territoire, connus ou non de la Mission Locale. 

La préparation des 
jeunes à l’emploi
La Mission Locale permet aux jeunes 
du Cotentin de développer leurs 
compétences et leur employabilité, il 
s’agit pour eux de :

•	 découvrir le bassin économique 
et ses opportunités d’emploi ;

•	 s’informer sur les métiers 
porteurs ;

•	 se préparer aux étapes de 
recrutement ;

•	 accéder à des contrats de 
travail ou des mesures de 
nature et de durée différentes 
type alternance/contrats aidés/
missions intérimaires/service 
civique/bénévolat (…).

Services mis en oeuvre en direction 
des jeunes :

•	 un ciblage quotidien et diffusion 
des offres adaptées à notre 
public 

•	 des créneaux hebdomadaires 
pour se préparer aux 
recrutements : élaborer le CV, 

la lettre de candidature, faire 
une simulation d’entretien, 
structurer les démarches de 
recherche de contrat, créer 
son profil professionnel sur 
LinkedIn, s’inscrire à France 
Travail et alimenter son espace 
demandeur d’emploi, informer 
sur les droits et les devoirs en 
entreprise (…)

•	 des ateliers préparatoires et 
l’accompagnement des jeunes 
sur des job dating et des mises 
en relation avec des recruteurs

•	 une action annuelle sur 
l’alternance pour environ 80 
jeunes accompagnés de façon 
intensive dans leur recherche 
d’alternance

•	 une offre de service spécifique 
en direction des jeunes diplômés  

Services mis en oeuvre en direction 
des entreprises : (cf page 31)

17 Infos Métiers 
organisées

9  forums orientation 
métiers/recrutement 
auxquels la Mission Locale a 
participé ou organisé

815 jeunes ont bénéficié de 
107 activités d’orientation et de 
connaissance de métiers

Explorer de nouveaux métiers....

LES METIERS EN JEU

VIENS EXPLORER AVEC NOUS 
DES MÉTIERS QUI TE RESSEMBLENT

VIENS EXPLORER AVEC NOUS 
DES MÉTIERS QUI TE RESSEMBLENT

13 expériences pour avancer
Réflexion sur soi - #compétences

Casques VR - #réalitévirtuelle

Infos métiers  - #rencontresavecdespros

Visites entreprises - #immersion

Confiance en soi - #réussite

VIENS ! TESTE ! DECOUVRE ! AVANCE !VIENS ! TESTE ! DECOUVRE ! AVANCE !

Mission Locale du Cotentin
1 rue d’Anjou
ml@mef-cotentin.com
02 33 01 64 65
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La formation

Les stages

165 jeunes ont suivi 178 formations
34 retours en scolarité
36% de formations qualifiantes

410
stages en entreprise 
réalisés par 280 jeunes

Les périodes d’immersion ont pour but de : 
•	 confimer un projet pour 17%
•	 découvrir un métier pour 72%
•	 initier une démarche de recrutement pour 11%
Mission de service civique : 26 jeunes

Les contrats de travail

1 875 contrats
de travail signés 
par 726 jeunes en 
emploi
•	 emplois temps 

partiel : 31%
•	 emplois durable 

>6 mois : 17%

Sur 
l’ensemble 
des formations

41%

Jeunes non 

qualifiés

48%

Hommes

19%

issus 

de quartiers 

prioritaires de la  

politique de la ville

7%

en 

 situation 
de  

handicap
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Développer l’esprit d’entreprendre 
La FABRIC

La Mission Locale propose un 
support d’entrepreneuriat pour des 
jeunes éloignés de l’emploi afin qu’ils 
développent leur employabilité en 
travaillant ensemble sur un projet 
relevant de l’Economie Sociale et 
Solidaire. La Fabric a une double 
finalité : former et préparer les 
jeunes à l’emploi en leur permettant 
d’appréhender le fonctionnement 
d’une entreprise dans sa dimension 
systémique, et les sensibiliser au 
réemploi et à l’écocitoyenneté afin 
de développer des comportements 
vertueux pour eux-mêmes et leur 
entourage.

Ce support d’entrepreneuriat est 
expérimenté depuis 7 ans. De 2019 
à 2022, nous menions une action 
annuelle d’une durée de 5 mois. Les 
évaluations que nous avons menées 
auprès des jeunes mettent en avant 
que le support permet de les intégrer 
dans un collectif, de rompre leur 
isolement pour certains, de tisser 
des liens entre eux, d’appréhender le 
fonctionnement d’une entreprise dans 
toutes ses composantes, de stimuler 

et d’encourager leurs initiatives et 
leur créativité, de valoriser leurs 
savoir-faire, de développer leurs 
compétences psychosociales, de 
découvrir et de pratiquer des activités 
professionnelles. La Fabric permet 
la mise en œuvre d’une activité 
professionnelle concrète avec une 
production finale qui répond aux 
enjeux de mobilisation des jeunes et 
de développement de leur pouvoir 
d’agir. 

Forts de ces réussites, nous avons 
transformé la Fabric en support 
permanent depuis 2023, avec 2 
sessions d’entreprise éphémère par 
an.

Principes de 
fonctionnement avec 
les jeunes : 
Co-construction à chaque étape. Les 
jeunes créent, proposent et décident 
collégialement. L’encadrante guide 
et oriente les choix, elle travaille aux 
côtés des jeunes.

L’entreprise fonctionne 2 à 3 jours par 
semaine, et davantage en phase de 
production et de vente.

Les supports d’activité ne sont pas 
arrêtés à l’avance. Ils sont décidés 
avec les jeunes et sourcés auprès de 
nos partenaires dans un objectif de 
réemploi. Les jeunes choisissent les 
produits finis à fabriquer. 

Une partie des recettes est versée 
à une association caritative ou 
d’entraide, choisie par les jeunes. 
Le reste des bénéfices finance une 
sortie pour les jeunes.

26 jeunes ont participé à une 
des deux entreprises éphémères de la 
Fabric : Les recettes de Eco Desk ont 
été versées à l’association « Sortir du 
Silence» qui vient en aide aux victimes 
de violences sexuelles et  « LOY » 
qui sauve des animaux domestiques 
maltraités.Les recettes de Ecoanim’Eau 
ont été versées au Groupe d’Etude des 
Cétacés du Cotentin.

1ère  entreprise éphémère 
ECO DESK
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L’engagement et la citoyenneté

Le Service Civique
Le service civique permet aux 
jeunes de s’engager dans une cause 
d’intérêt général, de découvrir ce 
qui les motive profondément et de 
mieux définir les valeurs auxquelles 
ils sont attachés. Les missions 
laissent souvent la place à la prise 
d’initiative des jeunes et les placent 
en situation de responsabilité. Elles 
offrent l’opportunité de rencontrer 
des personnes variées (bénévoles, 
salariés, bénéficiaires), d’interagir 
avec des publics différents et de 
s’ouvrir à de nouvelles perspectives 
sociales et culturelles. Le Service 
Civique favorise l’acquisition et le 
renforcement de compétences 
transversales très recherchées 
par les employeurs, telles que le 
travail en équipe, la communication, 
l’organisation, l’adaptation, la 
résolution de problèmes et la prise 
d’initiative.

La Mission Locale du Cotentin est 
plateforme de Service Civique depuis 
2018. 
A ce titre, nous accueillons des 
volontaires pour le compte d’autres 
structures.: maison de retraite, 
médiathèque….
Nous accueillons également des 
volontaires au sein de notre équipe 
sur des missions d’intermédiation, 
de repérage et de mobilisation des 
jeunes. 

•	 Une centaine de jeunes ont été 
reçus pour des informations-
conseils et des mises en relation 
sur des offres publiées sur le site 
de l’agence de service civique.

•	 26 jeunes ont réalisé un 
Service Civique au sein d’une 
association, d’une collectivité 
ou d’un service public

Le Service Civique n’est pas un simple 
engagement citoyen. C’est une 
véritable passerelle vers l’autonomie, 
l’épanouissement et l’insertion 
professionnelle, offrant aux jeunes 
les clés pour mieux se connaître, 
développer des compétences 
précieuses et aborder sereinement 
le monde du travail.

Le bénévolat et 
l’engagement
La Mission Locale promeut le 
bénévolat et l’engagement des jeunes 
en les informant sur la diversité 
du tissu associatif local, en leur 
proposant des actions de bénévolat 
organisées par nous-mêmes ou 
nos partenaires. Les chantiers « C 
Citoyen » de la ville de Cherbourg-en-
Cotentin leur sont systématiquement 
proposés.

Ramassage de déchets lors d’une marche verte sur la plage de 
Sciotot, accompagnée par l’agglomération du Cotentin en novembre 
2025. Les déchets ont servi à la création d’une œuvre plastique  
« New Blue, New Horizon, New Life ».
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La mobilité des jeunes

La mobilité des jeunes ne se résume pas à un déplacement 
géographique, elle favorise l’autonomie, développe le sens 
de l’organisation, permet l’accès à des formations ou à des 
emplois. De nombreux freins à la mobilité existent chez 
les jeunes accompagnés par la Mission Locale, il s’agit de 
freins psychologiques, familiaux ou financiers.

Les professionnels de la Mission Locale sensibilisent les 
jeunes à la mobilité et leur facilitent l’accès au permis B ou 
à des moyens de transport.

Le rayon de mobilité des jeunes 
accompagnés
•	 45% des jeunes déclarent avoir un rayon de mobilité 

limité à la ville
•	 21% au canton
•	 15% au département et départements limitrophes
•	 68 à la Région Normandie
•	 3% à la France
•	 3% au-delà des frontières de la France
•	 5% ne se prononcent pas

Les moyens de transport
•	 19% ont une voiture
•	 6% ont un deux roues
•	 4% se déplacent à vélo ou à trottinette
•	 63% utilisent les transports en commun
•	 8% n’utilisent aucun moyen de locomotion

Des activités sont proposées aux jeunes pour développer 
leur mobilité :

•	 Une jeune en service civique accueille les jeunes une 
fois par semaine pour les soutenir dans l’apprentissage 
du code. Ces séances collectives leur permettent 
d’échanger entre eux, d’exprimer leurs appréhensions 
et de progresser ensemble.

•	 Les recherches de stage ou de formation, les forums 
de recrutement, les démarches personnelles (…) sont 
autant d’occasions pour les conseillers de travailler 
les questions de mobilité en entretien individuel ou 
en atelier collectif. Les professionnels sensibilisent 
les jeunes à l’utilisation des moyens de transport en 
commun et aux nouveaux usages de mobilité douce.

•	 Une conseillère est spécialisée dans les dispositifs 
de mobilité internationale, elle informe et conseille 
les jeunes sur les opportunités à travers différents 
programmes (Erasmus+, volontariat international en 
entreprise…).

•	 Un partenariat avec l’auto-école sociale de l’Espace 
Temps FJT permet tous les ans à 10 jeunes de 
bénéficier d’une préparation intensive au code de la 
route et d’heures de conduite.
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La lutte contre la précarité

La Mission Locale accompagne un 
public confronté à des difficultés 
multiples qui constituent autant de 
facteurs de vulnérabilité :
•	 l’absence de ressources 

financières ou de faibles 
ressources

•	 la dépendance économique à la 
famille en l’absence d’emploi qui 
empêche une autonomisation

•	 une difficulté à faire valoir ses 
droits

•	 l’absence de qualification ou un 
faible niveau de qualification

•	 la précarité des contrats qui ne 
permettent pas une situation 
sociale stable (seulement 17% 
d’emplois durables)

•	 une scolarité mal vécue qui a 
entraîné un décrochage scolaire 
et des abandons d’emploi ou de 
formation

•	 l’isolement, l’absence de lien 
social

•	 une situation d’hébergement 
précaire ou l’absence de domicile

•	 une fragilité psychologique 
allant du mal-être à la crise 
suicidaire

•	 parfois des addictions ou des 
conduites à risque

•	 un manque de confiance en 
soi, en ses compétences et son 
potentiel

•	 un handicap reconnu ou pas
•	 un isolement géographique pour 

certains jeunes en milieu rural

La Mission Locale propose un suivi 
individualisé qui prend en compte 
la situation globale des jeunes et 
active des leviers favorisant leur 
sécurisation socioprofessionnelle.
La lutte contre le non recours aux 
droits est un enjeu majeur. Un tiers 
des jeunes ne fait pas valoir ses droits 
par méconnaissance ou renoncement 
(complexité administrative, défiance 
envers les institutions... ).
39% de jeunes sont aidés par la 
Mission Locale dans leurs démarches 
administratives, de santé, de 
logement, de permis de conduire, de 
titre d’identité (…).

La situation 
d’hébergement des 
jeunes
•	 51% des jeunes sont hébergés 

par leurs parents

•	 18% sont en logement autonome

•	 23% sont en précarité de 
logement soit 425 jeunes (CHRS, 
hôtel, résidence sociale, famille, 
amis)

•	 1.2% des jeunes sont sans 
domicile au 31 décembre 2025, 
soit 24 jeunes

•	 2% sont hébergés en FJT

Les aides à la 
subsistance et à 
l’insertion
1 117 370 € ont été versés à environ 
700 jeunes à travers des aides à la 
subsistance et à l’insertion

•	 Fond d’aide aux jeunes 
Département de la Manche : 26 
708 €

•	 Fond d’aide d’urgence du 
Département de la Manche : 4 
660 € 

•	 Allocation Contrat d’engagement 
Jeunes : 1 044 814 €

•	 Allocation PACEA : 41 188 € 

Les aides financières portent 
principalement sur :

•	 la subsistance, 

•	 le permis de conduire,

•	 les déplacements,

•	 la réparation de véhicule,

•	 l’assurance de véhicule,

•	 les frais d’équipement 
professionnel,

•	 les frais d’inscription à un 
concours ou à une formation,

•	 la santé, les soins,

•	 l’inscription à une activité 
sportive ou culturelle.
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La santé et le bien-être
Le Point Accueil et 
d’Écoute Jeunes
Le Point d’Accueil et d’Écoute Jeune 
[PAEJ] de la Mission Locale se 
décline en 6 volets :

1.	 Un lieu d’écoute anonyme et 
gratuit sur 2 lieux fixes au siège 
de la Mission locale à Cherbourg-
en-Cotentin en QPV, et en milieu 
rural sur la Maison de Service au 
Public à Valognes, ainsi qu’un 
accueil ponctuel en milieu rural 
en fonction des demandes.

2.	 Des actions de prévention 
auprès de groupes de jeunes, sur 
la santé sexuelle, les addictions, 
les questions liées au genre 
animées par nos partenaires.

3.	 Des actions bien-être menées 
tout au long de l’année auprès de 
groupes de jeunes.

4.	 Le soutien aux professionnels 
dans le cadre de supervisions 
d’équipe et de contacts 
individuels avec une 
psychologue du lieu d’écoute.

5.	 La mobilisation des partenaires 
santé dans le cadre de la 
réorientation des jeunes.

6.	 La professionnalisation de 
l’équipe Mission Locale par le 
biais de sensibilisations ou de 
formations sur des thématiques 
de santé mentale, d’addiction, 
de précarité (…).

Le lieu d’écoute

Il est ouvert à tous les jeunes 

du territoire et à leurs parents, 
qu’ils soient scolaires, étudiants, 
demandeurs d’emploi ou autre 
situation.
Une équipe de 2 psychologues et 
deux infirmiers psychiatriques 
accueillent les jeunes sur RDV au 
siège de la MEF et à la Maison des 
Services Publics de Valognes. 
En 2025, le PAEJ a accueilli et suivi 
105 jeunes et 2 parents. 
Les professionnels ont réalisé 367 
entretiens. 
76% des jeunes vivent à Cherbourg-
en-Cotentin, 24% dans des 
communes rurales.
L’âge moyen des jeunes est de 21.7 
ans. 55% sont des femmes.

Principales problématiques 
exprimées par les jeunes accueillis
•	 83% des jeunes cumulent plus 

de 4 problématiques
•	 Souffrance psychologique : 90% 

des jeunes
•	 Difficultés liées à leur insertion 

professionnelle : 80% 
•	 Difficultés familiales : 67%
•	 Vie sociale et relationnelle : 54%
•	 Vie affective et sexuelle : 50%
•	 Troubles somatiques : 42%
•	 Addictions/consommation : 

26%
•	 Idées suicidaires : 14% 

Le profil des problématiques évolue 
peu d’année en année. La souffrance 
psychologique reste la problématique 
principale, suivie par les problématiques 
d’insertion socio-professionnelles et 
familiale.

La prévention
La CPAM intervient sur les groupes 
de jeunes qui intègrent le dispositif 
Contrat d’Engagement Jeune pour 
les informer de ses services, vérifier 
leur ouverture de droits et leur 
propose un bilan de santé. 

Par ailleurs, la Mission Locale 
programme toute l’année des actions 
de prévention. 19 actions collectives 
qui ont touché 268 jeunes sur les 
thématiques de la santé affective 
et sexuelle ainsi que celle liée aux 
dépendances.

Nos principaux partenaires sont :

•	 La CPAM pour l’ouverture 
des droits, la prévention et la 
proposition d’un bilan de santé.

•	 Le CeGIDD, centre gratuit 
d’information de dépistage et de 
diagnostic des infections.

•	 L’UC-IRSA pour les bilans de 
santé.

•	 L’Enipse, équipe nationale 
d’intervention en prévention et 
santé.

•	 Le Bon Sauveur, pour 
la Consultation Jeune 
Consommateur.

Les actions bien-être
L’ARS finance des sessions Bien dans 
sa tête pour permettre aux jeunes 
de développer leurs compétences 
psychosociales. 33 jeunes ont 
bénéficié d’ateliers sur la gestion 
du stress, l’expression corporelle, 
l’activité physique.

Un éducateur sportif de la ville de 
Cherbourg-en-Cotentin propose 
tous les quinze jours un créneau 
sportif aux jeunes au sein d’un 
équipement municipal.

En décembre, la Mission Locale a 
organisé le mois du bien-être dans 
un cadre convivial et festif autour 
d’activités de cuisine, couture, 
soins esthétiques, tatouage, dessin 
sensoriel, percussion, gaming. Une 
soixantaine de jeunes ont participé 
ou animé des ateliers.



Accompagner les 26 ans et 

plus dans la recherche  

d’emploi  

PLIE

Créé à l’initiative des collectivités, le Plan Local pour l’Insertion 

et l’Emploi du Cotentin est un dispositif partenarial dédié à 

l’accompagnement vers l’emploi durable des personnes de 26 ans 

et plus rencontrant des difficultés majeures d’accès au marché 

du travail. Ces difficultés peuvent notamment être liées à la durée 

d’inactivité, à l’âge, à la situation familiale, au handicap, au manque 

de qualification ou d’expérience professionnelle, à l’absence 

de réseaux professionnels ou aux antécédents judiciaires des 

personnes.

L’activité du PLIE s’articule autour de 3 grandes missions : 

•	 l’organisation de parcours d’accès à l’emploi, 

•	 la coordination des référents de parcours,

•	  la contribution au développement de solutions 

en réponse aux problématiques rencontrées 

par les personnes éloignées de l’emploi.
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Les chiffres 2025

Les publics

Les entrées en parcours

L’accompagnement

718 personnes 
accompagnées

49%  

42%  

74%  

76%  

67%  

84%  

34%  

27%  

27%  31%  

29%  29%  

9%  

9%  

Femmes

Femmes

Bénéficiaires 

du RSA

Bénéficiaires 

du RSA

Niveau 3

et infra

Niveau 3

et infra

Demandeurs 

d’emploi de 

longue durée

Demandeurs 

d’emploi de 

longue durée

Résidents 

QPV

Résidents 

QPV

Seniors  

de 45 ans et +

Seniors  

de 45 ans et +

Situation 

handicap

Situation 

handicap

3 904 entretiens   
individuels

181

2%

5%

3%

7%

66%

1%

1%

4%

5%

3%
3%

Répartition des personnes accompagnées



25

Les parcours

905 étapes des 
parcours réalisées 
par les personnes

53%  

13%  11%  

Emploi
Formation

Etapes en SIAE*
Autres*

23%  

L’accès à l’emploi

75 sorties 
positives

35,9%  : taux de 
sorties +

26,9 mois : durée 
moyenne d’un parcours  
en sortie +

20% des sorties  
positives sont des  
sorties pour obtention 
d’une certification
93% concernent des 
femmes
7% concernent des 
hommes

32%  
45%  

3%  

CDI
CDD≥6 mois

Création 

d’activité Formation 

certifiante

20%  

47%  

7%  
20%  13%  

Santé action 

sociale Hébergement,

 restauration
BTP

Entretien  

des locaux Administratif

13%  

Sorties formations certifiantes : 
secteurs d’activité

67%  

13%  20%  

Niveau 3
Niveau 5

Niveau 4

Sorties formations certifiantes : 
niveau de formation

* mobilité, remobilisation, stages, 
instants PLIE, appui santé...
* Structures d’insertion par l’activité économique
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L’organisation de parcours d’accompagnement 
personnalisés et renforcés

Le PLIE met en place des parcours d’insertion professionnelle adaptés aux projets des personnes et en lien avec les 
besoins du territoire : 

•	 Des parcours personnalisés coconstruits avec les personnes avec une approche globale. Chaque demandeur 
d’emploi est accompagné par un référent de parcours unique qui prend en compte ses caractéristiques 
professionnelles (formation, expériences, métier souhaité…) ainsi que les éléments de son contexte de vie (garde 
d’enfants, logement, santé, mobilité…).

•	 Des parcours qui visent à renforcer le pouvoir d’agir de la personne et à ouvrir son champ des possibles. Le référent 
aide la personne à valoriser ses réussites, identifier ses atouts, analyser les obstacles, décider sur la base de choix 
éclairés, découvrir des nouvelles pistes professionnelles, se confronter à la réalité économique.

•	 Des parcours évolutifs en fonction de la maturation du projet professionnel et du degré d’autonomie de la personne 
dans la conduite de ses démarches. Rythmés par des entretiens réguliers et fréquents entre le demandeur d’emploi 
et le référent, le parcours s’articule autour d’étapes diverses : remobilisation, insertion par l’activité économique, 
stages, formation, apprentissage des codes de l’entreprise, coaching emploi…

•	 Des parcours s’appuyant sur des intervenants du champ social ou médico-social si la situation de la personne le 
nécessite.

•	 Des parcours sécurisés puisque l’accompagnement du référent s’effectue jusqu’à la validation d’une sortie positive 
(maintien 6 mois en emploi ou en création d’activité, validation d’une formation certifiante) ou jusqu’au passage de 
relais vers un autre dispositif si l’offre de service du PLIE n’est plus adaptée au besoin de la personne.

La coordination des référents de parcours
Le maillage territorial du réseau des référents de parcours du PLIE 
permet de proposer des accompagnements sur 11 sites répartis sur 
le territoire de l’Agglomération. En plus d’une présence permanente 
à Cherbourg-en-Cotentin et La Hague, les référents assurent 
régulièrement des permanences d’une journée ou d’une demi-journée 
sur les autres sites de proximité.

Une fois par mois, le PLIE organise des réunions de coordination de 
référents. Elles permettent de partager des informations sur l’actualité 
de l’emploi et des partenaires, d’échanger sur les pratiques, d’analyser 
les parcours et de traiter les situations problématiques. Les référents 
bénéficient également d’une supervision par une psychologue.

Les référents participent régulièrement à des visites d’entreprises ou 
de centres de formation, à des informations métiers, ce qui leur permet 
de mieux appréhender les réalités et opportunités économiques du 
territoire.

Depuis décembre 2023, le PLIE est titulaire du marché public lancé 
par le Conseil Départemental de la Manche pour l’accompagnement 
socioprofessionnel des bénéficiaires du RSA de plus de 26 ans sur le 
territoire de l’agglomération du Cotentin. Fin novembre 2025, le Conseil 
Départemental de la Manche a sollicité la MEF par avenant au marché en 
cours, mentionnant une augmentation du nombre d’accompagnements 
prévus à hauteur de 70 parcours en 2026 ; soit 1 ETP supplémentaire en 
2026.

12 référents de parcours

487 permanences 
réalisées sur les lieux de proximité

16 réunions de 
coordination avec des 
interventions régulières de 
partenaires oeuvrant dans les 
domaines de l’emploi, du social ou de 
la santé

10 séances de 
supervision des référents du 
PLIE réalisées par une psychologue



Horizon panoramique
Une action de remobilisation par le faire et le collectif portée par l’Espace Temps

L’action Horizon Panoramique s’adresse aux participants du PLIE confrontés à 
des difficultés sociales et professionnelles constituant un frein à leur accès à 
l’emploi.

Elle propose un accompagnement global reposant sur une pédagogie active, au sein de laquelle des activités concrètes, 
en particulier manuelles, contribuent à la remobilisation des participants, au renforcement de leur confiance en eux et 
à leur engagement dans un parcours d’insertion.

Malgré l’hétérogénéité des profils, une dynamique de groupe positive s’est rapidement mise en place lors de la session 
2025. Reposant sur l’entraide, le respect et la tolérance, elle a favorisé la reprise de confiance des participants et leur 
engagement dans une démarche active.

Le “faire” comme levier de remobilisation
Au cœur de l’action, les ateliers Créa-bois ont constitué un levier central de remobilisation. Ils ont permis aux 
participants de s’investir dans des réalisations concrètes, de dépasser leurs appréhensions et de valoriser leurs 
savoir-faire.
Ces ateliers ont favorisé l’acquisition et le renforcement de compétences essentielles, telles que l’autonomie, la 
persévérance, la concentration et le respect des consignes, tout en contribuant au développement de l’estime de soi.
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La contribution au développement de l’offre 
d’insertion

Les appels à projets lancés par le PLIE du Cotentin ont permis de soutenir des 
actions d’accompagnement renforcé, de remobilisation des personnes sur leur projet 
professionnel, de mise en situation professionnelle au sein d’ateliers chantiers d’insertion, 
de rapprochement avec les entreprises et de développement de la clause sociale dans la 
commande publique et privée. Ces projets ont été financés grâce aux moyens apportés 
par les collectivités (Communauté d’Agglomération du Cotentin, Conseil Départemental 
de la Manche), l’Etat et le Fonds Social Européen Plus (FSE +). 

Action «emplois saisonniers» 
Dans le cadre du partenariat structurant entre la Maison de l’Emploi et de la Formation 
et la Ville de Cherbourg-en-Cotentin, notamment le service « recrutement et mobilité » , 
une action de mobilisation et de mise en relation a été conduite afin de faciliter l’accès à 
l’emploi de publics en recherche d’emploi.

Ce partenariat historique permet au PLIE de disposer de postes réservés sur différents 
métiers municipaux (agents d’entretien des locaux, agents d’accueil, agents de propreté 
urbaine), constituant ainsi un levier opérationnel d’insertion professionnelle.

En 2025, cette action a permis le recrutement de 28 demandeurs d’emploi accompagnés 
par le PLIE sur les contrats saisonniers estivaux, répartis sur la Ville de Cherbourg-en-
Cotentin et l’agglomération du Cotentin, avec une représentation féminine de 14 %. Par 
ailleurs, 9 recrutements ont été réalisés sur la période hivernale (décembre/janvier), 
exclusivement masculins.

Ces résultats traduisent la capacité de la MEF à répondre aux besoins de recrutement 
du territoire tout en favorisant l’accès à l’emploi, notamment sur des postes accessibles 
sans qualification préalable. Ils mettent également en lumière des enjeux persistants en 
matière de mixité des métiers, particulièrement sur certains postes saisonniers.

7 projets soutenus 
par le PLIE

491 583€  
cofinancement du FSE+ 
sur ces projets

panoramique

Les  partenaires de 
l’action «emplois 

saisonniers
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Un témoignage sur un parcours 
Madame V. a intégré le PLIE en septembre 2024. Elle a alors 26 ans et est bénéficiaire du RSA. Maman de deux enfants de 4 et 2 ans, 
elle est hébergée au CHRS. Madame manifeste le souhait de trouver rapidement un emploi ; elle est toutefois freinée par sa situation 
personnelle et familiale. Les champs du logement et de l’emploi sont travaillés en parallèle et en partenariat avec une assistante 
sociale de la CAF. Elle accède à un logement en décembre 2024. Toutefois, après des tentatives emplois (mise en relation entreprises, 
entretiens d’embauche, CDD) qui ont mis en avant des difficultés, Madame comprend et accepte que sa situation personnelle doit 
être stabilisée avant de pouvoir être disponible pour l’emploi. Madame accepte un positionnement sur l’action GAME qu’elle intègre 
de septembre à décembre 2025. Lors de cette action, le travail avec sa coach l’amène à entamer une thérapie dans laquelle elle 
s’investit. Madame adhère pleinement à l’action GAME et poursuit ses avancées tant sur le plan personnel que professionnel, grâce à 
la dynamique de groupe et à l’accompagnement avec sa coach. Elle a pu effectuer un stage très positif, et a travaillé sa posture face à 
l’emploi. A l’issue de GAME, elle se sent mieux outillée et confiante pour poursuivre activement ses démarches de recherche d’emploi 
accompagnée par sa référente PLIE. Elle a depuis effectué deux CDD de remplacement, pour une durée de 3 mois. Toujours en poste, 
elle exprime avoir retrouvé confiance en ses capacités et sa personne.

Une expérience collective valorisante : le projet ESS
Un temps fort a été la participation à un projet en lien avec le forum de l’Économie Sociale et Solidaire. Les participants 
ont conçu des trophées en matériaux de récupération, tenu un stand et animé une activité.
Cette mise en situation réelle a permis de valoriser leur travail, de développer leur implication et de favoriser les 
échanges avec des professionnels et des élus.

Un accompagnement global vers l’insertion
L’action a permis de travailler sur les freins périphériques (droits, santé, mobilité, budget), contribuant à sécuriser les 
parcours.
Les ateliers de coaching emploi ont permis de retravailler les projets professionnels, d’actualiser les outils (CV, espace 
France Travail) et d’engager des démarches concrètes vers l’emploi ou la formation.

Plusieurs participants ont engagé des démarches vers l’emploi, la formation ou un accompagnement adapté. 

Des impacts visibles
L’action a généré des effets positifs significatifs :
•	 remobilisation et reprise de rythme 
•	 développement de compétences transférables (travail en équipe, autonomie, organisation) 
•	 renforcement de la confiance en soi 
•	 meilleure capacité à se projeter dans un parcours d’insertion 
Plusieurs participants ont engagé des démarches vers l’emploi, la formation ou un accompagnement adapté. Un 
bénéficiaire est actuellement en CDD.

Conclusion
L’action Horizon Panoramique confirme la pertinence d’une approche basée sur le faire, le collectif et l’accompagnement 
global pour remobiliser durablement les publics éloignés de l’emploi.



Accompagner les employeurs 

sur leurs enjeux  

emploi-compétences  

Service Entreprises

Au service des entreprises du Cotentin, la MEF accompagne les 
employeurs dans leurs enjeux de recrutement, d’intégration, 

de maintien dans l’emploi, de RSE ou d’évolution des compétences. 
Notre action s’inscrit dans une logique de proximité, de réactivité et 
de co-construction avec les acteurs économiques du territoire. 

En 2025, nous avons poursuivi notre rôle d’interface entre les 
entreprises, les partenaires de l’emploi et de la formation, et les 
publics en recherche de solutions professionnelles. Cette dynamique 
nous permet d’apporter des réponses adaptées aux besoins des 
entreprises, qu’il s’agisse de sécuriser un recrutement, de valoriser 
les métiers, d’anticiper les compétences de demain, de concrétiser 
leur engagement RSE ou de répondre à une clause sociale. 

Notre accompagnement repose sur une connaissance fine du tissu 
économique local et sur une présence active auprès des employeurs, 
dans une logique d’« aller vers » qui favorise des coopérations 
concrètes et durables. En lien avec nos partenaires, nous contribuons 
ainsi à faire émerger des solutions utiles, réalistes et partagées, au 
service de l’emploi et du développement du territoire.
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100 500  heures d’insertion réalisées 
dans le cadre des clauses sociales

37 infos métiers et évènements métiers/
emploi/RH organisés

8 actions RSE mises en oeuvre avec les 
entreprises du Cotentin

5 actions de Gestion Prévisionnelle 
Territoriale des Emplois et des 
Compétences

148 entreprises conseillées par la  
plateforme de service RH

i

RSE

GPTEC

Les chiffres 2025
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L’appui au recrutement

Un partenariat 
renforcé avec les 
agences d’emploi
Au cours de l’année, les professionnels 
de la MEF ont notamment consolidé 
leur collaboration avec les agences 
d’emploi, qui constituent un 
partenariat majeur pour la structure, 
à travers plusieurs actions :

•	 Le Cook and Job : Cette action 
innovante vise à mobiliser 
les demandeurs d’emploi en 
favorisant des rencontres 
directes et qualitatives avec 
des professionnels. Organisée 
en partenariat avec cinq 
entreprises locales et le centre 
de formation AFPA, qui met 

ses locaux à disposition, elle 
repose sur un format convivial 
et participatif. Les participants 
sont invités à concevoir un 
repas collectif, qu’ils partagent 
ensuite, créant ainsi un cadre 
propice à des échanges 
informels. L’action se conclut 
par un job dating en petit 
comité, favorisant une proximité 
renforcée entre recruteurs et 
candidats. 

•	 Les Semaines de l’intérim : 
Cette initiative offre aux 
agences d’emploi du Cotentin 
l’opportunité de se réunir sur un 
même lieu durant quatre jours 
afin de rencontrer librement 
les demandeurs d’emploi, 
sans inscription préalable. 

Organisées à raison de deux 
sessions par an, ces rencontres 
permettent de faciliter l’accès 
à l’information et de multiplier 
les opportunités de mise en 
relation. 

•	 La Chass O Job : Dans une 
logique de mobilisation active, 
cette action propose aux 
demandeurs d’emploi de partir 
à la rencontre des agences 
d’emploi du territoire à travers 
un parcours ludique de type jeu 
de piste, précédé d’ateliers de 
préparation. Elle favorise à la 
fois une meilleure identification 
géographique des structures et 
une première démarche de prise 
de contact professionnelle. 

Nos forums emploi et infos métiers et recrutements
La Mef a organisé 3 forums emploi en 2025 à Cherbourg-en-Cotentin, à Valognes en partenariat avec le CCAS et la 
Ville de Valognes et à La Hague, en partenariat avec la Boutique Emploi. Une programmation régulière d’infos métiers/
recrutements a également été déployée avec les entreprises (cf exemple ci-dessous).

La Mef a organisé, en partenariat 
avec les Ambulances Lemarinel, 
une session d’information et de 
recrutement qui a mobilisé 15 
participants aux profils variés (jeunes, 
adultes en reconversion, demandeurs 
d’emploi). Au-delà des échanges sur 
les prérequis du secteur — DEA, permis 
non probatoire, casier judiciaire vierge 
—, un véhicule sanitaire stationné 
devant la MEF a permis une immersion 
concrète et des démonstrations 
techniques. Certains candidats ont 
pu postuler directement ou s’engager 

dans un parcours de formation. 
Face à une demande croissante liée 
au vieillissement de la population, 
recruter dans le transport sanitaire 
est un enjeu vital pour le territoire. Par 
cette action, la MEF confirme son rôle 
de lien entre les entreprises locales et 
les talents en recherche d’un emploi 
stable et porteur de sens.

 

Nos projets RSE, GPECT ou encore attractivité continuent, s’étoffent, se développent afin de toujours mieux répondre aux 
ambitions du territoire. Notre offre de service est agile, et nos collaborateurs sont à l’écoute pour adapter des propositions 
efficaces et cohérentes.

C’est notamment le cas de nos chargées de relations entreprises, qui poursuivent et renforcent leur travail de partenariat de 
terrain avec les acteurs économiques du territoire. Dans le cadre du Réseau Pour l’Emploi, 2 professionnels du service 
emploi participent à la Task Force Entreprise aux côtés de France Travail, de Cap Emploi et du Conseil Départemental. 
Des actions conjointes sont définies pour prospecter des entreprises dans différents secteurs d’activité.

Afin de répondre à la fois aux besoins des publics en recherche d’emploi et aux attentes des entreprises, des actions concrètes 
sont mises en œuvre. Ces initiatives visent à faciliter la mise en relation entre les acteurs de l’emploi et les bénéficiaires, en 
proposant des formats renouvelés favorisant les échanges directs.
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L’attractivité des métiers et des entreprises

La MEF accompagne les entreprises afin de concourir à améliorer l’image des métiers, à valoriser leur marque 
employeur et à rendre plus visible et lisible leurs besoins en recrutement actuels et à venir. Un plan d’actions coordonné 
est déployé afin de valoriser les métiers en tension en lien avec le programme qualifiant de formation de la Région et les 
semaines thématiques nationales de France Travail.

Cotent’industries
Co-piloté par la Mef du Cotentin et l’Agence de 
l’Orientation et des Métiers de Normandie, le dispositif 
Cotent’Industries est animé en partenariat étroit avec 
quatre acteurs industriels majeurs : EDF, GE Vernova, 
Naval Group et Orano. Initialement conçu pour le 
public scolaire (collégiens et lycéens), le projet intègre 
désormais une dimension RSE via le module «C’mon 
emploi», dédié aux jeunes de la Mission Locale. L’action 
se structure autour de quatre axes majeurs :

1.	 Mon stage de 3ème : Ce programme a permis 
d’accueillir 90 élèves (dont 25 % de filles) ainsi que 
60 enseignants. Durant 4 jours, les participants 
ont été en immersion sur les sites industriels 
pour découvrir les environnements de travail et 
échanger avec des ambassadeurs métiers.

2.	 Mon job de demain : 4 conférences thématiques ont 
été organisées au sein de trois lycées du Cotentin. 
Ces temps forts ont permis de sensibiliser 420 
jeunes et leurs familles aux opportunités de 
carrière locales.

3.	 C’mon emploi : Ce volet a bénéficié à 12 jeunes de la 
Mission Locale, accompagnés de leurs encadrants. 
Pendant 2 jours, l’accueil chez les quatre industriels 
partenaires a permis d’élargir leur vision du marché 
du travail et des métiers techniques. 

4.	 Mon avenir profession’elles (Nouveauté 2025) : Ce 
nouveau module cible la mixité dès le collège 
(classes de 5ème et 4ème). À travers des animations 
d’une heure mêlant références historiques, jeux 
interactifs et témoignages d’ambassadrices, 
l’action déconstruit les stéréotypes de genre dans 
l’industrie. La Mef et l’Agence se sont déplacées 
dans 4 collèges, sensibilisant ainsi 340 élèves.

L’Etincelle, espace métiers HEFAÏS
 « projet nommé dans la catégorie formation et orientation aux 
Etoiles de l’Europe en Normandie » cérémonie le  11/06/2026 à 
Elbeuf

L’Étincelle poursuit son déploiement au service de 
l’orientation, de la promotion des métiers industriels et 
de la mixité professionnelle. 

L’année a été marquée par une grande diversité de 
publics accueillis (scolaires, familles, demandeurs 

d’emploi et salariés en reconversion), représentant un 
total de 796 visiteurs, dont 35 % de femmes. L’activité 
s’est structurée autour de 49 visites de l’espace 
métiers, 31 visites techniques approfondies  et 9 
événements thématiques ciblés.

Au-delà de son site physique, L’Étincelle affirme 
sa présence sur l’ensemble du territoire normand. 
En partenariat avec l’Agence de l’Orientation et des 
Métiers, le dispositif a été représenté lors de 9 forums 
et salons de l’orientation à travers la région.

Dermandeurs d’emploi en visite lors de la semaine de l’industrie 
en partenariat avec ORANO TEMIS et SGS QUALITEST

Les rallyes métiers
Avec l’agglomération du Cotentin et l’Agence de 
l’Orientation et des Métiers, la MEF a participé à 
l’organisation et à l’animation de Rallyes Métiers associant 
collèges et entreprises des zones d’activités économiques 
(ZAE) du Cotentin. En 2025 les élèves de 5ème du collège de 
Flamanville ont pu découvrir et présenter à leurs pairs, les 
métiers des entreprises des ZAE Le café cochon et Le 
Coignet qui ont accepté d’ouvrir leurs portes.
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Les clauses sociales

La MEF anime le guichet territorial des clauses sociales mis à disposition des 
maîtres d’ouvrage, des entreprises et des acteurs de l’emploi du Cotentin.

Les points forts de l’année
•	 Le renouvellement urbain sur le quartier Les Fourches/Charcot-Spanel 

prend une nouvelle dimension : Le programme « Quartier des 
horizons » à Cherbourg-en-Cotentin réservant près 17.200 heures 
d’insertion prioritairement aux demandeurs d’emploi de quartiers 
prioritaires est arrivé à mi-parcours. Il a déjà bénéficié à 37 personnes 
en parcours d’insertion en intérim, CDD ou alternance. Des clauses 
sociales sont intégrées dans les marchés de maitrise d’œuvre, de 
travaux, de résidentialisation des immeubles ou les aménagements 
d’espaces publics. Notre mobilisation des structures de proximité, des 
prescripteurs, des bailleurs et l’engagement des opérateurs emploi 
locaux est un éléments clé de cette réussite.

•	 Les marchés de service, un vecteur essentiel de diversification du 
dispositif : Plus du tiers des opérations suivies sont des marchés de 
services déroulant une palette d’activités offrant des opportunités 
plus variées et des modalités de réalisations nouvelles : entretiens 
d’espaces naturels, prestations intellectuelles, DSP, activités 
périscolaires ou nettoyage. Ils ont généré 22.500 heures d’insertion 
et 11 actions de promotion de l’emploi ou attractivité des métiers. 
Focus en 2025 sur les 7 marchés de d’assistance à maitrise d’ouvrage/
études. 14 demandeurs d’emplois ont soit été recrutés en CDD, soit été en 
immersion pour des jeunes diplômés, soit participé à une présentation de 
ces métiers de plus en plus recherchés dans le Cotentin et des modalités 
de recrutement de ce type d’employeurs. 

•	 Les geeks du Bâtiment arrivent dans le Cotentin, une action innovante 
pour l’accès aux emplois du BTP de personnes en parcours d’insertion 
Modélisée par l’association IMPALA Avenir, cette préqualification 
professionnelle de 4 mois, en condition de chantier, permet d’expérimenter 
sur le terrain les gestes-métiers avec les apports d’un formateur en 
dynamique de groupe. Une période d’immersion en entreprise permet 
aux stagiaires de préparer l’intégration qui suit en CDD ou alternance. 
La MEF du Cotentin a participé avec BTP Jobs (GEIQ BTP) et France 
Travail au montage de l’action soutenue aussi par la FFB, Constructys 
et l’Etat.  En rénovant un appartement mis à disposition par le bailleur 
Presqu’Ile Habitat, 9 stagiaires se sont professionnalisés grâce aux 
moyens de l’AFPA sur les métiers du second-œuvre. La clause sociale a 
été un levier complémentaire dans la mobilisation d’entreprises, la mise 
en œuvre des stages et le lien vers des marchés clausés pour 5 d’entre 
eux (CDD ou contrats de professionnalisation). 

27 maitres 
d’ouvrages engagés 
avec la MEF du 
Cotentin dans une 
démarche d’achats 
socialement 
responsables
Collectivités territoriales (Région 
Normandie, Conseil départemental 
de la Manche et Ports de la Manche, 
Le Cotentin, Cherbourg-en-
Cotentin et CCAS La Hague, Réville, 
Barneville-Carteret), Bailleurs 
(Les Cités cherbourgeoises, SA 
HLM du Cotentin, Manche Habitat), 
Ministères et Services déconcentrés 
de l’Etat (Défense et directions, 
PFRA, DIRNO), autres acheteurs 
publics (CAF, CPAM, ANDRA, Ports de 
Normandie, SDIS50, OT du Cotentin, 
Normandie Aménagement, EDF PS, 
SNCF) et acheteurs privés (Nové). 

100 500 heures 
d’insertion  réalisées

357 bénéficiaires   
d’un contrat de travail

111 opérations suivies 
portant une clause sociale

129 entreprises 
accompagnées

21 actions de promotion 
de l’emploi organisées
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La RSE

Le service entreprises de la MEF accompagne les entreprises dans 
l’information et l’animation d’actions concrètes de RSE sur différentes 
thématiques.

Un salon d’aide à domicile
Face au vieillissement accéléré de la population dans la Manche — où les 
plus de 65 ans devraient augmenter de 33 % d’ici 2070 —, les besoins en 
aide à domicile sont appelés à doubler dans les vingt prochaines années. 
Pourtant, le secteur peine à recruter : ses salariés affichent en moyenne 49 
ans, et le métier souffre d’un déficit d’attractivité, perçu comme peu valorisé 
socialement et financièrement. C’est dans ce contexte que la DDETS a 
sollicité la MEF du Cotentin, pour organiser un salon professionnel dédié lors 
de la Semaine Bleue d’octobre 2025.
L’événement s’est tenu sur deux sites — l’IUT de Cherbourg le matin et 
L’Autre Lieu l’après-midi — en mobilisant plus de 35 structures partenaires 
(France Travail, CARSAT, centres de formation, employeurs SAAD, lycées…). 
La journée a articulé une conférence philosophique, trois tables rondes 
thématiques et 26 stands proposant ateliers pratiques, démonstrations 
(exosquelette, simulateur de vieillissement) et informations sur les parcours 
de formation et les droits des salariés.
Les résultats sont probants : 300 visiteurs au total, dont 100 dès la matinée 
à l’IUT, avec un public varié mêlant étudiants, professionnels en activité, 
scolaires et acteurs de l’emploi. Le taux de satisfaction des partenaires 
atteint 100 %, l’ensemble se déclarant prêt à recommander l’événement et à 
y participer à nouveau. Ce succès conforte la MEF dans son rôle d’animateur 
territorial et ouvre la voie à une deuxième édition, avec des ajustements 
logistiques et programmatiques identifiés.

Le parrainage
62 accompagnements de demandeurs d’emploi ont été réalisés dans le cadre 
du dispositif parrainage avec un taux de retour à l’emploi de l’ordre de 73 %. 40 
marraines et parrains sont mobilisés. Pour la première fois a été expérimenté 
en 2025 un parrainage « collectif » pour 8 jeunes de la Mission Locale avec le 
dispositif RSE O’SHARE d’Orano. La MEF a également animé en 2025 le réseau 
de parrainage mis en place pour les jeunes bénéficiaires du projet « Ambition 
Métier Cotentin » porté par l’agglomération et l’Agence de l’Orientation. 

Rendez-vous en entreprise inconnue 
La MEF a poursuivi l’animation de ce projet qui propose aux professionnels de 
l’emploi un programme de visites d’entreprises pour leur permettre de mieux 
s’approprier les métiers pour mieux conseiller les demandeurs d’emploi. 14 
visites ont été organisées pour 105 personnes dans des secteurs d’activités 
variés (collectivités, industrie, bâtiment…). En 2025, la cible des participants 
a été élargie  aux salariés en démarches de mutation professionnelle, aux 
cadres accompagnés par les conseillers des structures d’accompagnement

GAME - Gagnons le 
match de l’emploi
Une nouvelle session du projet 
GAME a été organisée à Valognes en 
2025. Le projet copiloté par la MEF, 
la JSC Handball et l’INFREP  utilise 
les valeurs et principes du sport de 
haut niveau pour remobiliser des 
personnes éloignées de l’emploi 
et propose à des entreprises de 
participer à une action concrète 
dans le cadre de leur engagement 
RSE.
L’objectif est de permettre à 
chacun de reprendre confiance, de 
recréer du lien et de renforcer les 
compétences psychosociales et 
professionnelles, afin de favoriser 
un accès durable à l’emploi ou à la 
formation.

Indicateurs de résultats de GAME en 
2025 :

•	 12 bénéficiaires
•	 88% d’assiduitél
•	 25 entreprises engagées
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La plateforme de services RH  
aux TPE/PME

16 NOUVELLES  
ENTREPRISES  rencontrées 
dans le cadre de RH TPE/PME

MOBILISATION SUR 11 
ACTIONS LOCALES en lien 
avec les RH dont le CLUB RH, la 4ème 

rencontre RH sur l’IA 

9 ACTIONS 
D’INFORMATION 
COLLECTIVES organisées pour 
95 participants dont les 90min RH, 
ateliers APEC, formation PLATO-CCI)

7 NOTES D’ACTUALITES 
RH diffusées auprès du fichier de 
280 entreprises

La plateforme de services RH animée par la MEF permet de faciliter l’accès à 
l’offre de services proposée par les acteurs du Cotentin en apportant un appui 
RH de proximité aux TPE/PME, en développant des actions d’informations et 
en adaptant les réponses proposées.

Le dispositif RH TPE/PME
La MEF porte l’opération RH TPE/PME notamment en partenariat avec la 
DDETS, la Communauté d’Agglomération du Cotentin, la Région, France 
Travail, les organismes consulaires et les OPCO. RH TPE/PME propose un 
accompagnement de proximité personnalisé à ces entreprises, tous secteurs 
d’activités confondus : 
•	 Entretien diagnostic RH avec les dirigeants ou les personnes en charge des RH. 
•	 Apport de réponses immédiates et appui à la mobilisation des mesures. 
•	 Mise à disposition d’outils RH et de supports d’informations. 
•	 Mise en relation avec des partenaires. 
•	 Construction de réponses en fonction des besoins identifiés. 

L’information et la sensibilisation des 
entreprises
Des actions d’information collectives « 90 minutes RH » et des Ateliers RH, 
animés par l’APEC, sont organisés en direction des entreprises du Cotentin, le 
tout en partenariat avec la CCI ON.
Des notes d’informations RH sont diffusées régulièrement aux entreprises 
rencontrées depuis fin 2016.

Le club RH
La MEF du Cotentin poursuit son partenariat avec l’agglomération Le Cotentin 
sur les actions développées dans le cadre de son Club RH.
Une trentaine de professionnels des RH y sont mobilisés poursuivant des 
objectifs communs  :
•	 de renforcer l’attractivité des entreprises et du Cotentin pour les talents,
•	 de créer un réseau d’échange entre professionnels RH, 
•	 de développer des solutions innovantes pour répondre aux enjeux locaux
•	 de partager les bonnes pratiques entre entreprises

Les rencontres RH sur 
l’attractivité des entreprises
La 4ème rencontre RH sur l’attractivité des entreprises a 
eu lieu le 16 octobre sur la thématique « L’intelligence 
artificielle au service des RH» organisée par la MEF 
et l’agglomération du Cotentin. Cette rencontre a 
mobilisé 36 entreprises et une dizaine de partenaires 
locaux et régionaux.



La Gestion Prévisionnelle Territoriale  
des Emplois et des Compétences

Les grands projets industriels
La MEF, l’Agglomération du Cotentin, la Région Normandie 
ont engagé en 2025, avec EDF, Naval Group et Orano une 
Gestion Prévisionnelle de l’Emploi et des Compétences 
(GPEC) territoriale permettant de préciser les besoins en 
emplois et en compétences nécessaires à la réalisation 
des grands projets industriels et de donner au territoire des 
éléments chiffrés et factuels pour dimensionner les actions 
à anticiper dans tous les domaines. Une étude prospective, 
confiée par la MEF au cabinet Helevato, et associant la CCI 
ON, a permis de fournir une première estimation - qui sera 
actualisée chaque année - des besoins de compétences 
et des métiers mobilisés sur la période 2025 à 2034. En 
prenant appui sur ces résultats, un travail d’analyse de 
l’offre de formation a été engagé par la MEF afin d’évaluer 
sa capacité à répondre aux besoins futurs.

La filière maritime
Dans un contexte de mutation des filières maritimes et 
de renouvellement des compétences, la démarche de 
GPEC Territoriale maritime vise à anticiper les besoins 
en emplois, renforcer l’attractivité des métiers de la mer 
et sécuriser les parcours professionnels sur le territoire. 
En 2025, un plan d’actions partenarial a été déployé en 
lien avec les acteurs économiques, de la formation et 
de l’orientation. Plusieurs actions structurantes ont été 
conduites, notamment l’organisation d’événements dédiés 
(pavillon maritime, interventions scolaires) et l’animation 
d’un réseau territorial élargi. Ces initiatives ont permis de 
sensibiliser plusieurs centaines de jeunes (environ 700) et de 
consolider les liens entre entreprises et acteurs de l’emploi. 
La dynamique engagée s’est traduite par l’émergence du 
projet « Mer & Horizons », visant à développer des formats 
innovants de découverte des métiers et des immersions 
professionnelles. Le recrutement d’une chargée de projet 
dédiée marque une montée en puissance opérationnelle. 
À court terme, les perspectives portent sur l’amplification 
des actions d’attractivité, la diversification des publics et la 
structuration d’une offre territoriale lisible et pérenne.

Les métiers de la maintenance
La MEF a conduit en 2025 un diagnostic partagé qui a mis 
en évidence des difficultés de recrutement, un déficit 
d’attractivité et des enjeux d’adaptation aux mutations 
technologiques. Sur cette base, un plan d’actions 
structuré a été élaboré avec l’ensemble des partenaires 
institutionnels et professionnels. Plusieurs actions 
sont en cours de déploiement, notamment autour de la 
valorisation des métiers, de la cartographie de l’offre de 

formation et de l’analyse des parcours. 
Un travail partenarial est engagé avec la 
vitrine des métiers de la maintenance au 
sein du lycée Tocqueville, ainsi qu’avec 
l’ATFPEN et l’UIMM pour affiner les 
actions et objectifs opérationnels.

La transition écologique
L’année a été marquée par une forte dynamique de 
sensibilisation avec 21 actions réalisées, touchant 50 
entreprises et 150 personnes pour favoriser l’attractivité 
des métiers de la rénovation énergétique ainsi que le 
développement économique et l’emploi dans les filières 
bas-carbone de proximité.

Parmi les actions phares en 2025, le pilotage par la MEF, en 
lien avec la Maison pour Tous, d’un projet de construction 
d’un four à bois en terre crue et matériaux locaux dans 
le quartier des Provinces de Cherbourg-en-Cotentin. Ce  
chantier participatif a mobilisé 96 personnes (dont 41% de 
femmes et 63% d’habitants des quartiers prioritaires) sur 
20 journées.

Le numérique
Le consortium porté par la MEF composé de l’IUT 
GON/Université de Caen, de FIM Formation et des 
entreprises Assystem/Oreka, Coaching Consult, Fast 
Point lauréat 2023 de l’appel à projet Deffinov a poursuivi 
le développement de la plateforme pédagogique 
d’acquisition de compétences numériques :  Cotentin 
Digital Formation. Des ateliers de formation sur des 
thématiques numériques variées (IA, la 3D ou le code) ont 
été organisés ; des ateliers sur la réalité virtuelle ont été 
proposés dans des EPN de l’agglomération. Le consortium 
a aussi participé à des évènements territoriaux comme la 
fête de la science avec l’animation d’un pôle numérique 
ayant attiré plus de 900 visiteurs.
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Accès à la synthèse  
du diagnostic
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La Maison de l’Emploi 

et de la Formation  

du Cotentin



La gouvernance de l’association en 2025

LE BUREAU
Catherine BIHEL - Présidente
Valérie VARENNE - Vice Présidente
Nathalie DUBOST - Trésorière
Hervé DESSEROUER - Secrétaire
Daniel DENIS
Christophe LECOMTE
David LEFEBVRE
David MARGUERITTE
Philippe ROUSSELET

Collège des membres-
constitutifs  
obligatoires 

Communauté 
d’Agglomération 
du Cotentin
Benoît ARRIVE, 
Catherine BIHEL
Daniel DENIS
Nathalie DUBOST
Karine HEBERT
Hubert LEMONNIER 
Véronique MARTIN- 
MORVAND
Camille MARGUERITTE 
Valérie VARENNE

Etat
Christophe LECOMTE
Aurélie LELANDAIS
Jean RAMPON

France Travail
David LEFEBVRE
Alix LE GUYADER

Collège des membres 
constitutifs à leur 
demande

Conseil départemental  
de la Manche 
Daniel DENIS
Hervé DESSEROUER

Commune de la Hague
Isabelle MARTIN- 
BONNISSENT

Région Normandie
David MARGUERITTE

Collège des membres 
associés 

CCI-ON
Florence KWIATEK

CFDT
Philippe ROUSSELET

CFE-CGC
Erik HASLEY

EDF
Philippe LEGRAND

FO
Patrick LUCE

ORANO
Maryline BRETON

UIMM Manche
Jean-Michel GIBON

Collège des membres 
consultatifs

AFPA
Nathalie SARGE

Education Nationale
Frédéric TREFEU

Espace Temps - FJT
Lucie POUTREL

Initiative Cotentin
Cécile CAUCHEBRAIS

Maison pour Tous Léo 
Lagrange
Géraldine LE GRAND

LE CONSEIL  
D’ADMINISTRATION

AUTRES MEMBRES DE L’ASSOCIATION
Chambre de métiers et de l’artisanat de la Manche, Fédération du BTP50, Naval Group, UD CGT 38



L’équipe

Direction
Y. GUILBERT

Ressources humaines
C. FOUREAUX

Communication - RGPD
DA. HEBERT

Accueil Général
E. GERNEZ

Gestion financière et informatique
N. BOISSEE

Gestion FSE PLIE
A. DELGAS

Entretien
A. DESIT

MIFE PLIE
D. MENETRIER

Service   Entreprises
C. RENARD

Accueil-Secrétariat
Y. DUREL

A. LECACHEUR
M. MESNILDREY

Accompagnement
S. ALI

J. BERTRAND
D. GUINET

M. HALGATTE
C. HUET

A. JACQUET
A. LERICHE

D. LETERRIER
V. MAHAUD

S. MARIE
D. NEUVILLE

Qualité et systèmes 
d’information
N. LELAIDIER

Emploi / entreprise
K. CAUVIN 

MP. FOURDINIER 
M. TARON

Promotion des métiers 
J. SALLENAVE

Mineurs et  
aides financières

C. GIROT

Entrepreneuriat 
Jeunes

S. NOYON

Accueil-Secrétariat
M.AIT ALI OULAHCEN

N. AVENARD
C. COISNARD

Accompagnement
C. BONNEAU

E. COULM
S. DELAGE

B. DUCLOUX
S. FAVRE

C. JEANNE
M. LEPARQUOIS

Contrat 
d’Engagement Jeunes

J. PROVOST

Accueil - Secrétariat
S. MARION

Accompagnement
V. BRANTONNE 

A. DURIAU
S. DUVAL

V. FOSSEY
E. JUHEL

AC. ROUXEL

Accompagnement et 
Information - Conseil

A. DUDOUIT
K. LEBRESNE

Entreprises et  
clauses sociales

E. COLARD

Secrétariat et 
Réseaux sociaux

N. DE WINTER

Clauses Sociales
V. SUEUR

GPEC Territoriale
F. LEMERCIER

Plateforme services RH
S. LE BERRIGAUD

RSE
M. HERVE

Attractivité métiers
T. DECHAPPE

Information-Conseil
C. BETTON DUMONT

Création d’activités 
M. COLIN

Campus connecté
A. CHAULIEU

Campus connecté  
et projets RSE

I. FERRAND

MISSION LOCALE
M. JOURDAM

- En Chiffres -
63

SALARIES
94%

CDI

94% 
FEMMES

47 ans 
ÂGE MOYEN

 189
JOURS DE 

FORMATION 
EN 2025

11
STAGIAIRES 

ET SERVICES 
CIVIQUES 

ACCUEILLIS

Mai 2026

39
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Les lieux d’accueil

Le partenariat développé depuis plusieurs 
années avec les collectivités permet à la 
MEF d’accueillir et d’accompagner les publics 
dans des lieux d’accueil de proximité répartis 
dans les territoires ruraux et urbains de 
l’agglomération du Cotentin. Cette intervention 
de proximité est essentielle pour mailler le 
territoire et permettre aux personnes de 
bénéficier d’un service public sur l’orientation, 
la formation, l’emploi et la vie quotidienne.

19 LIEUX D’ACCUEIL 
DE PROXIMITE dont

9 à Cherbourg-en-Cotentin

10 dans les pôles de proximité  
ruraux dont les Maisons du Cotentin

Maison du 
Cotentin de 
La Hague

Maison du 
Cotentin 
des Pieux

Maison du Cotentin 
de la Côte des Isles

Maison du Cotentin 
de la  Vallée de l’Ouve

Maison du Cotentin 
du Coeur du Cotentin

Maison du Cotentin 
de Montebourg

Maison du Cotentin 
de Saint-Pierre-Eglise

Maison du Cotentin 
de Douve Divette

Cherbourg-en-Cotentin

Maison du 
Cotentin 
du Val de 
Saire

La MEF du Cotentin 
son territoire d’intervention, ses lieux d’accueil
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La feuille de route stratégique 2022-2026
Après une concertation organisée avec les parties prenantes de la MEF, le conseil d’administration de la 
MEF a adopté une feuille de route stratégique pour la période 2022-2026. Elle comprend :

Renforcer la proximité des 
services de la MEF pour les 
rendre plus accessibles aux 
habitants du Cotentin.

Adapter l’accompagnement 
aux spécificités des publics 
pour mieux répondre à leurs 
besoins. 

Renforcer l’aller-vers les 
entreprises et le monde 
économique.

Accompagner les 
entreprises pour 
recenser leurs besoins et 
anticiper l’émergence des 
compétences de demain.

Contribuer à l’attractivité 
des métiers dans les filières 
existantes et celles d’avenir.

Innover et expérimenter en 
continu avec les publics, les 
entreprises et les territoires.

Renforcer l’engagement 
RSE de la MEF.

Diversifier les sources 
de financement.

Améliorer la lisibilité et 
la visibilité de l’offre de 

services.

Rendre l’organisation 
davantage transversale 

et intégrée aux 
partenaires.

Evaluer l’impact de 
l’action de la MEF.

1

1

4
4

2

2

5 5

3 3

6

6 ORIENTATIONS 
STRATEGIQUES

5 ORIENTATIONS 
TRANSVERSALES



L’engagement RSE

La Responsabilité Sociale et Environnementale (RSE) est une priorité 
transversale du projet stratégique 2022-2026 de la MEF du Cotentin
Le 18 novembre 2021 sur les recommandations d’un comité de 
labellisation indépendant, la MEF a obtenu le label RSE LUCIE 26000* 
pour une durée de 3 ans.
Fin 2024, la MEF a engagé une nouvelle démarche de labellisation 
sur la base d’un audit RSE et de 20 nouveaux engagements pris pour 
progresser en matière de RSE au cours de la période 2025-2029.
Le nouveau label RSE a été attribué à la MEF le 13 mai 2025.

Cette démarche repose sur trois piliers :

SOCIAL ET SOCIETAL
•	 Promotion de l’égalité et lutte contre les discriminations 
•	 Qualité de vie au travail 
•	 Développement des compétences 
ENVIRONNEMENT
•	 Réduction de l’impact environnemental 
•	 Promotion des pratiques responsables 

ETHIQUE, DEVELOPPEMENT LOCAL ET INTERET GENERAL
•	 Relations durables avec les partenaires 
•	 Contribution au développement local 
•	 Engagement dans l’intérêt général

RESPECT  
DES INDIVIDUS

ETHIQUE DES  
PRATIQUES

INTERET  
GENERAL

QUALITE DE VIE  
AU TRAVAIL

PRODUITS ET 
SERVICES DE 

QUALITE
GOUVERNANCE 
RESPONSABLE

PROTECTION DE  
LA NATURE

*Le label RSE LUCIE 26000 regroupe 
la plus grande communauté en France 
d’organismes engagés en RSE. Il atteste 
de l’engagement d’une organisation 
dans une démarche de Responsabilité 
Sociétale / Développement Durable 
selon les lignes directrices en la matière 
décrites dans la norme mondiale 
ISO26000
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La communication
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Dans le cadre de son projet stratégique, la MEF a engagé une refonte de sa 
communication afin de renforcer la lisibilité de son action.

Cette démarche a permis :
•	 de définir une identité claire 
•	 d’identifier les publics cibles 
•	 de structurer une stratégie cohérente 

Principales actions mises en œuvre
•	 Création d’une nouvelle identité visuelle 
•	 Élaboration d’une charte graphique 
•	 Déploiement de nouveaux supports 
•	 Réalisation d’une vidéo de présentation  
•	 Structuration de la présence sur les réseaux sociaux 
•	 Création d’un nouveau site internet 
•	 Renouvellement des supports de communication

5 000 abonnés facebook

1 157 Followers Instagram

2 250 abonnés Linked in

640  abonnés You tube



Le budget

Résultat de l’exercice
+12 648,98 €
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Recettes
4 142 230€

43%
Etat

17%
Communauté  
d’Agglomération  
du Cotentin

17%
Europe

2%
France  
Travail

9%
Département 

6%
Région 

6%
Autres

Dépenses
4 129 581 €

69%
Salaires et charges

11%
Autres charges de 
fonctionnement

8%
Autres charges 

6%
Achats

6%
Impôts et taxes



La MEF remercie également chaleureusement les entreprises partenaires pour leur soutien 
via le versement de leur taxe d’apprentissage : 

•	 Cap Inter,  
•	 EDF Renouvelables, 
•	 Entreprise Planque, 
•	 Fleurs O Naturel, 
•	 In Formatio,
•	 La Digue, 
•	 Le Petit Vapoteur, 
•	 GE VERNOVA, 
•	 Naval Group, 
•	 Omexom, 
•	 Orano,  
•	 PLVS, 
•	 Randstad, 
•	 Transdev 

Les financeurs






